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훈련과제 포스트코로나 시대 전략적 정책관리 방안 연구

보고서 제목
Public policy management strategy in a post-covid era: 

a case study on policy withdrawal of the 2022 UK mini-budget

내용요약

□ 본 연구는 사회적 갈등이 격화하는 포스트코로나 

시대에 정부가 정책을 어떻게 전략적으로 관리해

나가야 하는지에 답하기 위하여 정책철회의 사례인 

영국의 미니버짓을 연구함으로써 정책입안자에게 

유익한 정책제언을 제공하고자 하였음

□ 정책철회는 정책입안자가 이미 공식화된 정책을 

정책 합법화 또는 집행 이전에 반전시키는 의사

결정을 말함

 ㅇ 정책철회의 변수로는 정책공식화 단계에서 집권

세력의 관념을 들 수 있고, 정책반전 단계에서 

새로운 관념의 힘과 기존 관념의 힘 사이의 경쟁을 

들 수 있으며 이러한 관념의 힘에는 관념 자체의 

힘, 관념의 제도적 힘, 관념의 집단적 힘이 있음

□ 본 에세이는 사례연구를 통해, 트러스 총리의 새로운 

관념이 미니버짓의 공식화에 영향을 미쳤고, 새로운 

관념과 기존의 관념 간의 경쟁에서 새로운 관념 

자체의 힘이 기존 관념의 그것에 미치지 못하고 



새로운 관념의 제도적 힘이 기존 관념의 그것에 

미치지 못했으며 새로운 관념의 집단적 힘이 기존 

관념의 그것에 미치지 못하면서 이것이 미니버짓의 

반전에 영향을 미쳤다는 가설을 증명하였음

□ 정책철회의 원인과 관련, 정책의 공식화는 제한된 

대중적 지지 속에서 몇몇 집권세력의 정치적 힘에 

의해 이뤄지고, 그 반전은 새로운 관념이 기존 관념

보다 낮은 매력도를 가지거나 기존 관념이 현 제도에 

견고하게 내재화되어 있거나 기존 관념이 새로운 

관념보다 우월한 집단적 힘을 지닌 경우에 이뤄질 

가능성이 높음

□ 정책변화는 관념적 힘을 동반하지 않는 경우 원래의 

상태로 되돌려질 가능성이 높고, 정책변화를 설명

할 때 외생변수에만 의존하기보다는 관념의 힘을 

중심으로 다양한 변수를 종합적으로 고려하여야 

하며, 정책변화의 연구는 새로운 정책뿐만 아니라 

기존의 정책에 대해서도 충분히 이뤄져야 함

□ 따라서 정부는, 특히 포스트코로나 시대를 맞이하여, 

정책을 공식화하는 것에 그치지 않고 이것이 실현, 

즉 합법화, 집행까지 이어지도록 하는 데 필요한 

관념적 힘을 충분히 구비해야 함

 ㅇ 이를 위해 정책설계는 합리적 지식과 적절한 믿음에 

기초하면서 사회의 근본적 가정과 일맥상통해야 

하고, 제도의 혁신은 종합적으로 이뤄져야 하며, 

전략적인 옹호연합 구축을 위해 노력하여야 함


