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국외 훈련개요

1. 훈련국(지역) : 호주(시드니, 브리즈번)

2. 훈련기관명 : 호주법대(The College of Law)

3. 훈련분야 : 일반행정(경찰행정)

4. 훈련기간 : 2024. 11. 21. ~ 2025. 2. 3.

 - 홈페이지 : https://www.collaw.edu.au

 - 주    소 : Level 4 570 George Street Sydney NSW 2000

 - 전    화 : +61 2 9965 7000

 - 지도교수 : Florence Thum 



훈련기관 개요

명    칭  호주법대 (The College of Law)

훈련기관 성격  전문대학

소 재 지  Sydney(市), NSW(州), Austrailia

홈페이지  https://www.collaw.edu.au

설립목적

ㅇ 법률 실무자 대상 법률 교육을 목적으로, 1974년 

NSW 법률협회(Law Society of New South Wales)의 

부속기관으로 설립

ㅇ 2009년 비영리단체로 법률협회에서 독립했으며, 

2015년 12월 호주 TEQSA(고등교육품질표준원)으로

부터 ‘SAA’(자체 인증 기관) 자격을 수여 받음

조    직 ㅇ 운영위원회, 교수진 등

주요 기능 및 

연구분야

ㅇ PLT(Practical Legal Training, 법률 실무를 수행하기 

위한 필수 프로그램) 운영

ㅇ 변호사 대상 상법, 가정법, 재산법 등에 대한 

전문단기과정 운영

주요인사

인적사항
ㅇ Morton Herschderfer (Executive Director)

ㅇ James Jung (Director)

교섭창구

 Director James Jung

 전화  +61 401377062

E-mail  jjung@collow.edu.au



제1장 서 론

 1. 연구 개요 및 필요성

대한민국 경찰청은 2023년을 ‘경찰 교육훈련 대개혁의 원년’으로 
선포하고 ▵관리자 자격심사제 도입 ▵상시교육훈련 운영 ▵역량기
반 교육체계 확립 ▵교육 인프라 확충 ▵경찰교육기관 혁신 및 교
수요원 등 역량 강화 ▵독자적 위탁교육 시스템 구축 등 경찰 교육
훈련 시스템 정비에 나섰다. 이는 신임 경찰 교육부터 재직경찰관에 
이르기까지 다양한 치안 현장에서 효율적으로 대응할 수 있는 역량
을 갖추도록 하는 것이 목적이며, 교육훈련 내용 및 방법 개선과 교
육시설 확충을 추진하였다. 

대표적인 예시로는 중앙경찰학교 ‘물리력 대응 종합훈련장’ 신설, 
지구대·파출소 근무 경찰관 대상 교육훈련 강화(기존 월 1시간 또는 
분기별 3시간 훈련→반기 1회 8시간 변경), 경찰교육기관 교과과정 
개편 및 교육기관 확충 등 인프라 보강을 추진 중이다. 현재 대한민
국 경찰 교육기관은 총 4개로, 경찰대학, 경찰수사연수원, 경찰인재
개발원, 중앙경찰학교로 14만 경찰의 교육을 담당하고 있다. 
또한, 2024년 2월 ‘경찰공무원 교육훈련규정 전부개정령안1)’을 입
법예고, 교육훈련 대개혁 추진에 따른 위탁교육훈련 운영, 교수요원 
역량강화, 계급별 기본교육훈련 개선 등의 법적 토대를 마련하는 등 

1) 법제처. (2024). 경찰공무원 교육훈련규정 전부개정령안 입법예고. 대한민국 법제처



기존 운영과정에서 보인 미비점을 개선, 보완하고자 했다. 우선, 전
문교육훈련 대상 계급을 경정→총경(총경 승진자 포함)으로 확대하
고, 경찰서장 지휘역량강화를 위한 ‘지휘역량향상과정’을 이수토록 
하는 근거를 마련했다. 또한, 교육훈련 과정 수료 기준을 100점 만
점의 60점 이상으로 명문화하고, 교육훈련기관 소속 교수요원의 역
량강화를 위한 평가·지원체제를 도입하는 등 경찰 교육훈련 대개혁 
추진에 따른 교육 관련 규정 정비에도 나서고 있다. 

이처럼 ‘경찰교육 대개혁’ 내 명시된 ‘경찰 교육’은 흔히 알고 있는 
대한민국 신임 또는 재직 경찰관을 대상으로 하는 교육 시스템의 
개선을 설명하고 있다. 하지만 경찰청에서 운영하는 교육 훈련 시스
템은 이에 그치지 않는다. 

대한민국 신임경찰관 및 재직 경찰관 외에도 경찰청에서는 해외 경
찰관을 대상으로 다양한 교육을 제공하고 있다. 경찰청 해외 경찰관 
대상 교육 프로그램은 대표적으로 ①경찰청 공적개발원조(ODA) 사
업 ②경찰대학 아시아경찰교육기관연합(APTA) 온라인 강좌 ③경찰
청/경찰대학 인터폴 글로벌아카데미 네트워크(IGA) 온라인 교육 플
랫폼(Virtual Academy)을 들 수 있다. 
※ 아시아경찰교육기관연합(Association of Police Training Institutions 

in Asia), 인터폴 글로벌 아카데미 네트워크(Interpol Global Academy 
Network)

  가. 경찰청 공적개발원조(ODA) 사업



대한민국은 2010년 경제협력개발기구 산하 개발원조 위원회(OECD 
DAC) 회원국으로 가입하면서 공적개발원조(ODA) 수원국에서 공여
국으로 전환한 유일한 국가이며, 경찰청은 대한민국의 우수한 치안
역량을 바탕으로 2014년 ODA 사업을 처음 시작했다. 

한국국제협력단(KOICA)과 함께 중남미 치안역량 강화 사업을 시작
으로 2023년까지 26개국 대상 31개 사업(약 809억원)을 수행, 세계
적으로 인정받는 다양한 분야의 한국 치안역량을 개발도상국에 전
수하였다. 이 뿐 아니라 UNDP와 같은 국제기구와 ODA 사업을 공
동 수행하여 대한민국의 국제적 위상을 높이고 글로벌 치안을 선도
해왔다. 

경찰청 ODA 사업은 ‘경찰청 자체 사업’과 ‘KOICA 협력 사업’으로 
구분된다. 경찰청 자체 사업은 경찰청이 직접 ODA 사업을 발굴·기
획하고 국제개발협력위원회의 심의를 거쳐 확정된 사업을 말한다. 
반면, KOICA 협력 사업은 사업발굴 및 기획은 KOICA 측에서 담당
하고 치안 협력을 내용으로 하는 ODA 사업 특성을 고려하여 경찰
청에서 사업 시행을 담당하는 사업을 뜻한다. 

두 사업 모두 경찰청에서는 시·도청 및 교육기관 대상 책임수행기관
을 공모하여 현재는 주로 경찰청, 경찰대학, 경찰수사연수원, 경찰
인재개발원 그리고 중앙경찰학교에서 ODA 사업을 맡아 추진하고 
있다. 



  나. 아시아경찰교육기관연합(APTA)
경찰교육기관 중 하나인 경찰대학은 역내 효율적인 경찰교육협력을 
위해 2017년 2월 아시아경찰교육기관연합(APTA) 창립 후 현재까지 
의장을 연임중, 정관에 따라 사무국(국제협력계) 역할을 맡아 중추 
역할을 수행한다.
※ 학장: APTA 의장, 기획협력과장: 사무국장

현재 APTA 회원기관은 아시아 지역 내 경찰교육기관, 아세아나폴, 
국제비정부기구 등 포함 총 19개국 34개 기관으로 대폭 확대되어 
활발히 교류 중이다. 특히, 교육기관이 모여있는 APTA의 특수성으
로 매년 정기총회, 연락실무단회의 뿐 아니라 회원기관 소속 학부생
을 대상으로 아시아경찰교육생축제(PASFA), 국제대학생치안학술대
회(IUCP) 등 다양한 정기 행사를 개최한다. 
※ 아시아경찰교육생축제(Police Academy Student Festival in Asia), 

국제대학생치안학술대회(International Undergraduate Conference 
in Policing) 

구분 자격 및 현황

회원
기관
(30)

①경찰 임용 예정자 대상 2년에서 4년의 학위·비학위 과정을 
제공하는 아시아의 국립(주립) 경찰교육기관

②경찰학 또는 범죄학 분야 4년제 학위과정을 제공하고, 
상당수의 졸업생이 경찰·법집행기관에 임용되는 아시아의 
학술·교육기관

③현직 대상 전문 직무 과정을 제공하는 아시아의 국립(주립) 
경찰교육기관



특히, 2024년부터 회원기관 간 학술교류를 더욱 활발히 하고자 ‘온
라인 교육 과정’을 정기 활동으로 생성·추진하였으며, 현재 대화협
력기관인 야생동물보호협회(Wildlife Conservation Society, WCS)
에서 무상으로 온·오프라인 교육을 제공하기로 자진하여 운영 일정
을 조율 중이다. 

대한민국 (경찰대학 · 경찰인재개발원 · 경찰수사연수원 · 중앙경찰학교), 
아프가니스탄 (국립경찰대학), 호주 (연방경찰교육원 · 경찰관리연구소), 
캄보디아 (경찰학교), 중국 (상해화동정법대 · 홍콩 경찰대학), 인도
(국립로스쿨대학),인도네시아 (경찰학교 · 경찰과학대학 · 자카르타 
법집행센터), 라오스 (인민경찰학교), 말레이시아 (말라야대학), 몽골
(내무대학), 네팔 (국립경찰학교), 필리핀 (공공안전대학· 경찰교육원· 경찰학교·
경찰청훈련처), 카타르 (경찰대학), 스리랑카 (경찰학교· 경찰대학), 태국
(왕립경찰사관학교), 동티모르 (경찰훈련센터), 우즈베키스탄 (공공안전대학), 
베트남 (인민경찰학교· 인민경찰대학)

대화
협력
기관
(4)

①경찰학 또는 범죄학으로 저명하고, 교육생이 경찰·법집행과 
관련된 직업을 갖는 아시아의 학술·교육기관

②회원기관의 자격을 갖춘 아시아 외 지역의 경찰교육기관
③경찰교육 또는 그 외 경찰영역과 관련된 국제기구 또는 학회

ASEANAPOL(사무국), INGO(Wildlife Conservation Society), 인도(라쉬트리야 
락샤 대학), 싱가포르(경찰 교육사령부)

표 1. APTA 회원자격 및 현황(19개국 34개 기관)



그림 1 APTA에서 운영 예정인 온라인 교육과정 팜플렛

  다. 인터폴글로벌아카데미(IGA) 온라인 교육 플랫폼
마지막으로 지난 2019년, 인터폴은 회원국 경찰교육기관을 거점별
로 선정하여 인터폴 교육 프로그램을 진행 및 발굴하는 ‘글로벌 아
카데미 네트워크’ 정책을 수립했다. 대한민국 경찰대학은 다음 해 
2020년, 전세계 두 번째로 네트워크 가입, 아시아·태평양 거점 교육 
센터로 지정되면서 지역 내 경찰관 대상 인터폴 교육 전수를 시작
했다. 

구분(대륙) 회원국/기관

아시아·태평양
대한민국 경찰대학, 인도 중앙수사학교, 파키스탄 

연방수사국 아카데미, 필리핀 국립경찰학교

미주 아르헨티나 연방경찰대학, 콜롬비아 국립경찰학교



인터폴글로벌아카데미(IGA) ‘온라인 교육 플랫폼(INTERPOL Virtual 
Academy)에서는 대표적으로 ① I-LEARN과 ② IIPCIC (International 
IP Crime Investigators College 두 가지를 운영 중이다. 

I-LEARN은 글로벌 법 집행과 관련된 100개 이상의 과정을 보유한 
플랫폼으로, IGA 회원기관은 I-LEARN 플랫폼 가입 시 온라인 강
좌 뿐 아니라 팟캐스트(Podcast), 웨비나(Webinar) 녹화강의 등 다
양한 교육 프로그램에 접근이 가능하다. 반면, IIPCIC은 범국가적 
조직 지적재산권 관련 범죄를 효율적으로 대응하기 위해 만들어진 
플랫폼으로, 해당 분야에서의 지식 및 우수 사례 공유가 가능하다.

이 외에도 몇몇 IGA 회원기관은 온·오프라인으로 글로벌 치안과 관
련된 주제로 경험과 지식을 전수할 수 있는 교육자료를 제작하여 
타 회원기관 대상 무상 공유 또는 초청하는 행사를 개최하고 있으
나, 경찰청 및 경찰대학은 해당 예산이 배정되지 않아 현실적으로 
진행이 어려운 부분이 있다. 

유럽

오스트리아 연방경찰학교, 스페인 경찰교육개발국, 

체코 경찰교육훈련팀, 영국 런던시티경찰청 

수사학교, 알바니아 안보학교, 세르비아 

범죄수사경찰학대학

아프리카 보츠와나 경찰대학, 르완다 경찰대학, 나미비아 경찰대학

중동 사우디 NAUSS, UAE 아부다비 경찰대학

표 2. 인터폴 글로벌 아카데미 네트워크 회원기관 현황(총 17개/ ’24.11) 



위 언급된 대한민국-해외 경찰청·경찰교육기관 간 교류는 온·오프라
인 모두 활발히 진행 중이나, 국내 경찰공무원 교육훈련 시스템에 
비해 큰 주목을 받지 못하고 이에 따른 체계화된 시스템 또한 아직 
갖추지 못했다고 생각한다. 

경찰청 ODA의 경우, 치안협력 글로벌 중추국가로서의 대한민국의 
역할을 강화하기 위해 2023년부터 ① 경찰·국익에 기여하고 국제사
회에 연대하는 ODA로 사업목표 및 전략 재정립 ② 신규사업 발굴 
등 사업규모 지속 확대 ③ 사업유형 다변화 및 다각화 ④ ODA 체
계 고도화 등 발표된 세부 추진 계획이 있다. 하지만 사업 담당자 
및 투입되는 전문가를 선발할 수 있는 지표 또는 다국가를 대상으
로 진행할 경우 고려해야하는 사항 등 구체적인 교육 체계에 대한 
시스템 개선은 아직 이루어지지 않았다. 

비슷한 맥락에서 APTA 온라인 교육 플랫폼의 경우 APTA 산하에 
모든 회원기관이 가입 후 수강할 수 있는 특정 플랫폼이 아직 신설
되지 않았으며, IGA 온라인 플랫폼 또는 오프라인 강좌를 개설할 
수 있는 예산 또한 마련되지 않았다는 한계점이 있다. 

이에 대한 해결책을 모색하고자 호주 시드니 소재 변호사 법률실무
교육을 담당하고 있는 호주법대(‘The College of Law’)에서 실시되
고 있는 실무법률교육(‘Practical Legal Training’, PLT) 과정의 과
정 운영 방식, 수업 및 강사진 구성 방법 등을 학습하고, 국내에서 
적용, 도입 가능한 부분을 검토하고자 한다. 



특히, 호주는 과거 백호주의를 극복하고 다문화·다언어 국가로 발전
해 가면서 다양한 국적·종교·문화적 배경의 이민자들이 이주하여 거
주하기 시작했다. 나아가, 원주민(어보리진)이 사회에 기여한 공로를 
인정하고 원주민-비원주민간 화합을 위한 다양한 정책을 펴고 있
다. 이에 본 연구에서는 다국적 수강생을 바탕으로 진행되는 전문 
교육과정인 PLT 교육 과정 설계 방법, 수업 운영 방식을 고찰하여 
국내에서 해외 경찰관을 대상으로 진행 중인 교육과정에 도입하여 
전문성·전달력을 강화할 수 있는 방안을 연구해보고자 한다. 

 2. 연구 방법

연구자는 약 10주간 호주법대에서 진행되는 ‘경찰 교육과정 설계 
운영 전문가 위탁교육’ 과정을 수강하여, 법학대학을 졸업한 예비 
변호사들이 변호사 자격증을 취득하기 위해 필수로 수강해야하는 
실무법률교육(PLT) 과정을 일부 참관하며, PLT 설계에 직접 기여하
는 교수진들과의 개인 면담을 통해 자료를 수집하였다. 

특히, PLT 총 과정 책임자인 Morton Herschderfer 및 PLT 과정 
부책임자 및 강사진인 Florence Thum 교수님과의 대면·화상 면담
을 집중적으로 진행하여 연구 방향성을 잡았으며, 과정 마지막 날 
개인 프레젠테이션 발표를 통해 과정에 참여한 호주법대 교수진들
로부터 피드백을 받았다. 



또한, 교육 일정 중 호주 브리즈번 퀸즐랜드(QLD) 주 방문 시 브리
즈번 내 변호사 접촉 및 호주법대 QLD 캠퍼스 CEO인 Ann-Maree 
David의 호주 법 집행 관련 다양성과 포용성 (‘Diversity and 
Inclusion’) 강의를 수강하는 등 법 집행기관에서 문화, 종교, 언어
의 다양성을 어떤 방법으로 포용하는지를 파악하고자 했다. 

이 연구에서는 호주 법대 및 PLT 과정에 대해 자세히 알아보고 교
육 커리큘럼 및 운영 방식에 있어 한국에서 도입할 수 있는 분야가 
무엇인지를 살펴보려 한다.

제 2장 호주 경찰의 교육 제도

본 장에서는 호주 연방 경찰과 뉴사우스웨일즈(NSW) 경찰의 교육 
체계를 중심으로 호주의 경찰 교육 시스템을 소개하고, 그 특징을 
분석하고자 한다. 본 연구자는 호주에서 진행된 교육 프로그램에 참
여하면서 실제로 호주 경찰 교육 제도에 대해 체계적으로 접할 기
회가 생각보다 많지 않았음을 느꼈다. 호주 법대에서 진행하는 교육 
커리큘럼의 대부분은 호주 법률 체계 전반에 대한 이해와 실무 법
률교육(PLT)에 초점을 두고 있었으며, 호주 경찰의 채용 절차나 교
육 과정은 한 차례 간단히 소개되는 수업 외에는 별도로 다루어지
지 않았다. 또한, 호주 현직 경찰관이 근무하는 기관을 직접 방문할 
기회가 없어, 교육 현장의 분위기나 실무 담당자들과의 직접적인 대
화가 제한적이었다.
이에 따라 연구자는 뉴사우스웨일스주 경찰 소속 검사인 ‘Rebecah 



Jung(레베카 정)’과의 개별 면담을 통해 호주 경찰 교육 과정 및 신
임 경찰 선발 절차, 교육기관 구성 등에 대해 보완적으로 탐색하였
다. 본 장에서는 그러한 2차 자료와 면담 내용을 바탕으로 호주 경
찰 교육의 구조를 정리하고, 그 시사점을 도출하고자 한다.

호주는 연방제를 채택하고 있는 국가로서, 경찰 제도 역시 연방 경
찰과 주·준주 경찰로 이원화되어 있다. 이러한 구조는 국가 단위와 
지역 단위의 경찰 조직이 각각의 특성과 필요에 따라 교육 프로그
램을 설계하고 운영할 수 있는 유연성을 제공한다. 

특히, 호주 연방 경찰(Australian Federal Police, AFP)은 국가 안
보, 테러 대응, 국제범죄 수사 등 고도의 전문성과 국제 협력이 요
구되는 분야를 담당하며, 주 경찰 중 대표적인 뉴사우스웨일즈 경찰
(New South Wales Police Force)는 지역사회 밀착형 경찰 서비스 
제공을 중심으로 광범위한 실무 중심 훈련을 운영하고 있다.

호주 경찰 교육은 단순한 이론 교육에 머무르지 않고, 실무 시뮬레
이션, 온라인 학습 플랫폼, 대학과의 연계 교육, 그리고 다양성과 
포용성을 고려한 인재 선발까지 포괄적인 구조로 운영되고 있다. 이
러한 훈련 방식은 실질적인 직무 수행 능력을 배양하는 데 효과적
이며, 한국 경찰 교육체계와 비교했을 때 참고할 만한 요소가 많다. 

 1. 호주 경찰 제도의 구조 



호주는 연방제를 채택한 국가로, 경찰 제도 역시 연방 경찰과 주·준
주 경찰로 이원화되어 있다. 연방 차원의 치안 사무는 호주 연방 경
찰, Australian Federal Police(AFP)가 담당하며, 각 주·준주별로
는 독립적인 경찰청이 존재한다. 따라서 호주 경찰 교육은 전국 공
통의 일원화된 체계라기보다, 각 경찰기관의 자율성과 특수성을 반
영한 다양한 교육 프로그램으로 구성되어 있다. 본 장에서는 대표적
인 연방 경찰기관인 AFP와 주 경찰기관 중 규모가 가장 큰 NSW 
경찰의 교육 제도를 중심으로 살펴본다.

 2. 호주 연방 경찰(AFP) 교육 제도 

   가. 연방경찰 역량강화 프로그램(FPDP)
AFP의 연방경찰 역량 강화 프로그램(Federal Police Development 
Program, FPDP)는 신임 경찰관 양성을 위한 대표적인 훈련과정으
로, 캔버라에 위치한 호주 연방경찰교육원(AFP College)에서 운영
된다. 이 과정은 약 24주간 진행되며, 법률, 윤리, 인권, 조직 이해, 
체포술, 무기 사용, 차량 운전, 범죄 현장 시뮬레이션 등 실무 중심
의 교육을 포함한다. 훈련생은 평가 기반의 모듈형 교육을 이수한 
뒤, 현장 배치 전 수습 기간을 거쳐 정식 경찰관으로 임용된다. 이
는 대한민국 중앙경찰학교와 비슷한 맥락이라고 할 수 있다. AFP는 
이러한 훈련을 통해 복잡한 국제범죄, 사이버 범죄, 테러 대응 등 
고도화된 업무를 수행할 수 있는 전문 경찰관을 양성하고 있다.

   나. 경력직 신입 채용 프로그램(Graduate Program)



AFP는 신임 경찰관 외에도 수사·정보·기획·분석·행정 분야에서 근무
할 대학 졸업자를 대상으로 ‘경력직 신입 채용 프로그램(Graduate 
Program)’을 별도로 운영하고 있다. 이 프로그램은 약 12개월간 
운영되며, 참가자는 부서별 순환 배치를 통해 다양한 실무를 경험하
고, 맞춤형 직무교육과 멘토링을 병행한다. 

  3. 뉴사우스웨일스(NSW) 주립 경찰 교육 제도

    가. NSW 경찰학교
NSW 경찰학교는 시드니에서 남서쪽으로 약 200km 떨어진 ‘구울
번(Goulburn)’ 지역에 위치해 있으며, 신임 경찰관이 입교 후 약 
16주의 집중 교육을 받는다. 이 교육은 법률과 윤리 교육뿐 아니라 
체력 훈련, 무기 사용, 체포술, 운전, 실제 범죄 상황을 가정한 시뮬
레이션 훈련을 포함한다. 교육생은 훈련 후 현장 실습(Field 
Placement)을 거쳐 최종 임용된다.

    나. 경찰 실무 준학사 학위(ADPP)
NSW 주립 경찰은 찰스 스터트 대학(Charles Sturt University)과 
협력하여 경찰 실무 준학사 학위(Associate Degree in Policing 
Practice, ADPP) 과정을 운영한다. 이 과정은 경찰 훈련 과정을 준
학사 학위과정과 연계한 것으로, 입학자는 온라인 이론 교육과 아카
데미 실습을 병행하며, 학문적 자격과 실무 능력을 동시에 갖출 수 
있도록 설계되었다. 해당 학위는 경찰관으로 정식 임용되기 위한 필
수 요건이기도 하다. 



ADPP는 수강생의 상황과 필요에 따라 풀타임(Full-time)과 파트타
임(Part-time) 두가지 형태로 제공된다. 우선, 풀타임 과정은 전체 
5단계(Session 1~5)로 구성되며 약 72주(1년 4개월) 동안 집약적으
로 진행된다. Session 1에서는 16주간 온라인으로 법률, 윤리, 커
뮤니케이션 등 경찰 실무 기초 교육을 수강하고, Session 2에서는 
Goulburn 경찰 아카데미에서 16주간의 대면 교육을 받는다. 이후 
Session 3~5에서는 현장 실무(Probationary Constable)를 병행하
며 파트타임 온라인 학습을 14주 단위로 이어가게 된다. 

반면, 파트타임 과정은 풀타임 대비 더 긴 기간(약 2년 이상)에 걸
쳐 학습과 훈련이 진행된다. 특히 Session 1이 1a, 1b 두 단계로 
나뉘어 각각 16주간의 온라인 수업이 진행되며, 이후의 과정은 풀
타임과 유사하게 캠퍼스 훈련(Session 2) 및 실무 중심 온라인 학
습(Session 3~5)으로 이어진다. 파트타임 과정은 학업과 가정, 직장 
생활을 병행하는 학습자에게 적합한 유연한 방식으로 운영된다.

이처럼 호주의 경찰 훈련 과정은 개별 학습자의 시간과 상황을 고
려하여 다양한 수강 옵션을 제공하고 있으며, 이는 입직 전 실무역
량 강화를 중시하는 호주 경찰 교육의 철학을 반영한 제도적 특징
이라 할 수 있다.

    다. 호주 원주민 경찰 채용 프로그램(IPROWD)
IPROWD(Indigenous Police Recruitment Our Way Delivery) 프
로그램은 경찰 입직 요건을 충족하기 어려운 원주민 지원자들을 위



해 기초학습능력, 체력 훈련, 직무 이해, 면접 준비 등 다양한 사전
교육을 제공하며, 성공적으로 수료할 경우 경찰 아카데미(ADPP 과
정) 진학 또는 유관 직군으로의 진출 기회를 확보할 수 있도록 설계
되어 있다.

이와 같은 호주 원주민 경찰 채용 프로그램은 사회적 소수자나 비
주류 커뮤니티 구성원에게 제도적 진입 장벽을 낮춰주는 역할을 하
며, 문화적 포용성과 대표성을 확보하려는 경찰 조직의 전략적 노력
이라 할 수 있다.

AFP와 NSW Police Force의 사례를 통해 호주 경찰 교육은 이론
과 실습의 유기적 결합, 실무 적용 중심 훈련, 포용성 기반의 인재 
양성이라는 특징을 지닌다는 것을 알게 되었다. 특히 단기 집중 훈
련(FPDP, Academy Training), 대학 연계 학위제도(ADPP), 다양
성 배려 프로그램(IPROWD)은 한국 경찰 교육 체계에도 충분히 적
용 가능한 시사점을 제공한다. 

앞서 설명된 바와 같이, 연구자는 실질적으로 접근 가능한 교육 사
례이자, 교육 설계와 운영 방식에서 구조적 특성을 뚜렷하게 보여주
는 호주 법대의 실무역량교육(Practical Legal Training, PLT) 과
정에 주목하게 되었다.

PLT 과정은 법률 실무 중심의 교육 체계이지만, 그 안에는 자기주
도적 온라인 학습, 사례 기반 실습, 피드백 중심 평가, 교수진 역량 



강화 등 경찰 교육에도 충분히 접목 가능한 요소들이 다수 포함되
어 있다. 또한, 다양한 문화적 배경을 고려한 교육 설계 방식은 다
문화적 요소가 점차 확대되고 있는 한국 사회 및 국제 협력 경찰 
교육 과정과도 밀접한 관련성을 가진다.

따라서 다음 장에서는 호주 PLT 과정을 중심으로 교육 구성, 교수
법, 온라인 플랫폼 활용 방식 등을 보다 면밀히 분석하고, 이를 한
국 경찰 교육에 효과적으로 적용할 수 있는 방안을 구체적으로 모
색하고자 한다.

제3장 실무역량교육(‘Practical Legal Training’, PLT) 
과정

 1. 호주 PLT 교육의 도입 배경 및 역사

약 30년 전 호주에서는 9개 대학에서 로스쿨을 운영했으나, 현재는 
42개의 대학에서 로스쿨을 운영하면서 교육의 질이 다소 하락하고 
실무에서 필요한 역량을 갖추지 못한 채 졸업하는 경우가 많았다. 
이에 실무법률교육(Practical Legal Training, PLT) 과정은 법학대
학 졸업생이 학위를 취득하는 것 외에 변호사 실무 능력을 갖춰야 
한다는 필요성이 대두되면서 도입되기 시작했다.

호주 법대(‘The College of Law’)는 1974년 뉴사우스웨일즈 주 법



학회(Law Society of NSW)의 자회사로 설립되어 PLT 과정을 운
영한 유일한 기관이었으며, 2004년 뉴질랜드, 2005년 퀸즐랜드주 
및 빅토리아 주에 설립되었으며, 이후 현재는 애들레이드 등 여러 
지역에 캠퍼스를 운영하고 있어 학생들이 자신의 위치 및 상황에 
맞게 캠퍼스를 선택할 수 있다. 

과거에는 예비 변호사들이 수습변호사(Articled Clerk) 제도를 통해 
일정 기간 실무 경험을 쌓으며 법조인으로 성장하는 방식이 일반적
이었다. 하지만 최근 호주 대부분 지역에서는 PLT 제공기관이 운영
하는 정식 PLT 과정을 수료하는 방식으로 바뀌었으며, 일부 지역에
서는 PLT 과정 또는 법률 사무소의 감독 하 실시되는 실무 교육
(Supervised Workplace Training, SWT) 이수 중 선택이 가능한 
곳도 있다. 즉, 어떤 방식으로 PLT 과정을 이수하든 실무에서 요구
될 수 있는 기술, 윤리 및 가치 등을 변호사의 자질을 갖춘 후 활
동을 시작할 수 있는 시스템을 도입한 것이다. 

그렇다면 어떤 방법과 기준으로 실무역량을 갖췄는지를 평가할 수 
있을까. 이와 관련, 1990년대 후반부터 오세아니아 전문법률교육공
동체(Australasian Professional Legal Education Community, 
APLEC)을 통해 PLT 교육 과정 운영 체계를 확립시켜 나갔다. 
2000년대 초반에는 APLEC과 법학 입시협의회(Law Admissions 
Consultative Committee, LACC)가 PLT 교육 과정의 운영 지표로 
사용될 수 있는 ‘입문 단계의 변호사를 위한 표준 실무 역량
(’Practical Legal Training Competency Standards For 



Entry-Level Lawyers‘)2)을 개발하였으며, 이후 호주 정부의 공식 
승인을 받아 지금까지도 계속 활용되고 있다. 

이러한 변화는 모든 예비 변호사들이 실무에서 요구되는 역량을 고
루 갖출 수 있도록 하는 것이며, 변호사 교육의 질을 향상시키는 데
에 중요한 역할을 하고 있다. 현재 호주에서는 호주법대뿐 아니라 
‘Leo Cussen Centre for Law’를 포함하여 호주 전역 로스쿨에서
도 예비 변호사를 대상으로 PLT 과정을 운영하고 있으며, 호주 법
대의 경우 현재까지 약 10만 명의 졸업생을 배출하고 있다. 

 2. PLT 교육 커리큘럼

훈련기관인 호주법대(The College of Law)에서는 크게 네 가지 프
로그램으로 구분되어 운영된다. 

첫째는 법학 졸업생이 변호사 자격을 취득하기 위한 ‘실무법률교육
(PLT)’이며, 둘째는 졸업생이 아닌 법조인으로서의 지속적인 전문성 
향상을 위해 수강하는 ‘연속 전문성 개발(Continuing Professional 
Develpment, CPD)’과정, 셋째는 법률 실무관리, 중재자 교육 등 
특정 분야를 집중적으로 학습하는 ‘단기’ 과정과 마지막으로는 다양
한 분야에서의 전문성을 향상시키기 위한 석사 및 기타 ‘대학원’ 교
육과정이 있다. 

2) ‘Practical Legal Training Competency Standards For Entry-Level Lawyers’ 원문
(https://legalservicescouncil.org.au/documents/standards-for-PLT-workplace-experie
nce.pdf)



본 연구자는 2024. 11. 26 ~ 2. 3. 총 10주에 걸쳐 호주 시드니 및 
브리즈번 소재 호주법대 PLT 교육 과정에 참여하였으며, 본 과정을 
중심으로 PLT에 대해 소개하고자 한다. 

 
 가. 과정 안내
    (1) 과정 구분(‘Full-time’/‘Part-time’)
호주 법대에서 운영하는 PLT 과정은 학습자의 일정과 선호도에 따
라 두 가지 형태로 제공된다. 정규(‘Full-Time’)과정은 약 15주간 
진행되며, 평균 주 30~35시간의 교육이 진행되는 반면, 파트 타임
(‘Part-time’)과정은 약 30주간 진행되며, 평균 주 15~20시간 정도 
강의를 수강해야 한다. 수강생들은 개인적인 여건과 상황에 맞게 자
유롭게 과정을 선택해서 수강할 수 있다. 

특히, 로스쿨 졸업 후 현재 직장에 다니는 수강생은 정규과정을 수
강하기 힘들어 주로 파트타임 과정을 선택하는 경우가 많으며, 로스
쿨 졸업 후 취업 전 보다 시간적 여유가 있는 수강생들은 단기간에 
PLT 과정을 수료하고 취업을 준비하는 경우가 많아 주로 정규 과
정을 선택하는 편이다. 

여타 대학 커리큘럼과 달리 호주법대 PLT 과정은 입학 및 졸업의 
시기가 따로 정해져 있지 않으며, 연중 다양한 시작일을 제공하여 
수강생들은 원하는 시기에 학습을 시작·완료할 수 있다. 또한, PLT 
과정을 선택 시 필수 및 선택과목을 이수해야하며, 선택과목은 8개 



중 2개를 택하면 된다. 

필수 과목 선택 과목 (택 2)

• Lawyer’s Skills(변호사 실무)

• Ethnics and Professional 

Responsibility(윤리·직업적 책임)

• Civil Litigation Practice(민사 소송)

• Property Law Practice(부동산법)

• Commercial and Coporate 

Practice(상업 및 기업법)

• Administrative Law Practice 

(행정법)

• Criminal Law(형법)

• Family Law Practice(가정법)

• Banking and Finance Practice 

(형법 실무)

• Consumer Law Practice 

(소비자법)

• Employment and Industrial Law 

Practice(노동법 및 산업법)

• Planning and Environment Law 

Practice(환경법 및 도시계획법)

• Wills and Estates Practice(유언 

및 상속법)

표 3. 호주법대 PLT 과정 필수/선택 과목

    
   (2) 학습 방식
PLT 과정은 강의 중심이 아닌 실무 경험을 습득할 수 있도록 구성
되어 있으며, 모든 강의는 주로 온라인 플랫폼 ‘Canvas’를 통해 진
행하고 대면으로는 ① 워크숍 ② 가상 실습 ③ 실무 대비 인터뷰를 
실시하고 있다. 



호주법대에서 활용하는 ‘Canvas’라는 플랫폼 활용 시, 교육과정 수
강을 신청한 학생이 사전에 계정을 등록 후 모든 수업 과정을 자율
적으로 진행할 수 있다. 모듈은 강의 개요 및 목차, 활동 과제 및 
구술 시험 등 순으로 구성되어 있어 학생들이 해당 모듈에서 활용
할 수 있는 자료 및 실제 사례 다운로드 및 필요한 영상물 시청이 
가능해 자기 주도적 학습(‘Self-Paced Learning’)이 가능한 환경이 
조성되어 있다. 

우선, 과정 초반 약 5일간 대면 또는 온라인 워크숍이 진행되며 실
무에서 활용되는 핵심 기술을 학습할 수 있다. 워크숍은 ‘변호사의 

표 4. 호주법대 온라인 플랫폼 ‘Canvas’에 대한 개요 설명(‘Morton’ 교수)



기술(Lawyer’s Skill)’이라는 주제로 △의뢰인 인터뷰 △윤리적 의
사결정 △문제 해결, 위험·업무 관리 △웰빙(정신·신체) △문서 작성 
기법 △변호 △협상 및 분쟁 해결 등으로 이루어져 있으며, 온라인 
및 대면 워크숍 시간표는 비슷하게 구성된다. 

그림 2. PLT 온라인 워크숍 시간표

① 워크숍
수강생들은 대면 워크숍을 통해 교수진과 직접 소통하며 실제 사례 
기반의 문제 해결 역량을 기를 수 있다. 본 연구진은 대면 워크숍으
로 진행되었던 ‘협상 및 분쟁 해결’ 강의에 참여하였는데, 수강생들
은 조를 구성하여 변호사-의뢰인 역할을 맡아 역할극을 진행하는 



등 수업시간에 배운 이론을 실제로 적용하고 교수진과 동료 수강생
으로부터 실시간 피드백을 받을 수 있는 시간을 가졌다. 

실제로 대면 워크숍은 한 교시 당 15~20명 내외로 구성되었으며, 
한 조당 대략 5명 정도로 편성하여 모든 수강생의 적극적인 참여를 
유도하였다. 

그림 3. ‘협상 및 분쟁 해결’ 대면 워크숍 수업자료



표 5. 협상 및 분쟁해결(Negotiation and dispute resolution) 워크숍 수업 진행 모습

② 가상 실습 
호주법대에서는 전통적인 강의나 시험이 아닌, 실제 법률 업무를 시
뮬레이션하는 방식으로 학습하는 것을 추구한다. 수강생들은 매주 
정규과정의 경우 23개의 과제를, 그리고 파트타임 과정의 경우 12
개의 과제를 제출해야하며 교수진들은 피드백을 제공하나 성적을 
매기지는 않는다. 호주법대는 특히 성적을 수치화하는 것보다는 수
강생이 보여준 결과물에 대한 피드백을 제공하고 차후 역량 향상 
여부를 지켜보는 것에 더 큰 의미를 두고 있다는 것을 보여준다. 

③ 실무 대비 인터뷰
대면 강의 시 수강생은 약 45분간 실무 면접에 참여하게 되며 변호
사 역할을 맡은 지도교수와 면담하여 그간 수행한 과제에 대한 질
의를 받게 된다. 이때, 수강생은 사례별 법률 문서를 검토하고 결론
을 도출하는 과정을 설명할 수 있어야 하며, 이는 수강생이 과정 수
료 후 실제 로펌에서 겪을 수 있는 상황을 사전에 실습하는 방식이
다. 이 외에도 모듈 중간 및 마지막에 퀴즈를 진행하며 수강생들의 



학습 이해도를 확인한다.(최소 50% 이상 득점 시 퀴즈 통과, 무제
한 재 응시 가능)

 3. 호주법대 PLT 과정 교육 설계 및 운영

본 연구진은 훈련 2주차에 수강한 ‘PLT과정의 개요(Morton 
Herschderfer 교수)’와 10주차에 수강한 ‘호주법대 법학 대학원 프
로그램 개요(Tatiana Rabaeva 교수)’를 통해 호주법대 PLT 과정 
설계 및 운영 방법에 대해 자세히 들여다볼 수 있었다. 

호주법대는 1974년 신설 후 1995년까지 모든 PLT 모듈을 대면으
로 진행했으며, 주중 09:00~17:00간 6달씩 진행했었다. 하지만 
1995년 이후 CD, DVD 활용 등 영상 미디어를 활용하면서 이후 
2015년 최초 ‘Canvas’라는 온라인 플랫폼을 도입하여 사용하기 시
작했다. 학교 측은 2019년 코로나19 발발 이후 본 과정을 본격적으
로 온라인으로 운영하였고 ‘교육 설계 및 학습 지원 부서’ 
(Teaching, Learning and Design Unit, TLU)를 신설하여 모든 
교육 과정 설계 및 운영을 담당하고 있다. 

TLU는 크게 ‘과정 설계 및 콘텐츠(Curriculum and Content) 팀’
과 ‘콘텐츠 전달(Content Delivery) 팀’으로 구분되어 운영되며 총 
20명 정도 근무 중이다. ‘과정 설계 및 콘텐츠’ 부서에서는 교육 프
로그램의 기본 구조와 내용을 기획하며 동영상 강의, 가상 실습, 온
라인 강의 등 멀티미디어 콘텐츠 개발을 담당한다. 반면, ‘콘텐츠 



전달’ 부서에서는 콘텐츠 편집, 교육 품질 관리, 프로젝트 관리 등 
효과적인 내용 전달을 위한 작업을 담당한다.

이처럼 호주법대에서는 온라인 플랫폼인 ‘Canvas’를 능숙히 다룰 
수 있는 엔지니어를 포함하여 교육 커리큘럼 구상 및. 강의 콘텐츠
를 전달할 수 있는 강사진까지 해당 플랫폼을 활성화할 수 있는 인
력은 물론이고 예산까지 갖추고 있다고 볼 수 있다. 

표 6. TLU 소개 자료(‘Tatiana’ 교수) 



4. 호주 다문화주의 정책의 반영

본 훈련에서는 호주법대 강사진으로부터 ‘다양성 및 포용성
(Diversity and Inclusion)’이라는 용어가 자주 언급되며 강조되었
던 것을 미루어 보아 호주가 시행 중인 다문화주의 정책에 대한 사
회적인 인식이 강한 것을 유추할 수 있었다. 

호주는 공식적으로 ‘다문화주의’ 정책을 채택하고 있으며 이를 실현
하기 위해 호주 법 집행기관에서도 적극적인 역할을 수행하고 있다. 
때문에 호주 법 집행기관은 다양한 국적·문화·종교적 배경의 이주민
이 법적 보호를 받을 수 있도록 지원하고 인종차별 및 증오를 예방·
단속하며 이민자 및 원주민을 포함한 소수자가 사회에 공존할 수 
있도록 하는 것을 목표로 한다. 

이와 관련, 연구자는 본 훈련 중 9주차에는 호주법대 브리즈번 퀸
즐랜드주(QLD) 캠퍼스를 방문 일정이 있었으며, 특히 브리즈번 내 
법정 변호사 면담이 매우 인상 깊었다. 

우선, 호주법대 교육 프로그램 총괄 책임자 제임스 정(James Jung)
의 소개로 브리즈번 내 법정 변호사(barrister) 도미닉 응웬
(Dominic Nguyen) 법률 사무실 견학 및 면담을 통해 호주 내 다
양한 문화적 배경을 가진 변호사 협회 또는 법률 자문 단체에 대해 
알아보았다. 



호주에는 대표적으로 △아시아-호주 변호사 협회 △호주 한인 변호
사 협회 △아프리카-호주 법률 네트워크 △퍼시픽 법률 협회가 활
발히 활동 중이다. 먼저, 아시아-호주 변호사 협회(Asian 
Australian Lawyers Association, AALA)는 2013년에 설립된 비
영리단체로, 아시아계 호주 변호사 및 아시아 법률 체계에 관심이 
있는 법률 전문가로 구성된 네트워크이다. 나아가, 호주 한인 변호
사 협회(Korean Australian Lawyers Association, KALA)는 
2004년 시드니에서 설립된 단체로, 100명 이상의 회원이 활동 중이
며, 호주 전역 한인 변호사 권익 대변 및 한국 커뮤니티 법률 서비
스를 지원하고 있다. 

또한, 퍼시픽 법률 협회(Pacific Legal Association NSW, PLAN)
는 2021년 설립되어 법조계 내에서 태평양 커뮤니티의 이익을 대변
하며, 아프리카-호주 법률 네트워크(African Australian Legal 
Network, AALN)는 호주 내 아프리카계 커뮤니티 치안유지 및 법
률 자문을 지원한다고 한다. 위 협회 모두 사회적으로 큰 지지를 받
고 있으며, 이를 통해 호주 법 집행기관 및 법조인의 활동에도 국가 
특성인 ‘문화적 다양성’을 배경으로 한다는 것을 알 수 있다. 

이처럼, 연구자는 호주법대 PLT과정 또한 교육 커리큘럼 설계 시 
수강생의 다문화적 배경을 고려하는지에 대한 여부가 궁금하여 지
도교수인 ‘Florence Thum’과 화상 면담하여 세부 질의응답을 진
행했다. 놀랍게도 호주 법대에서는 수업에 활용되는 사례 등 활동자
료 제작 시 게르트 호프스테드 ‘Geert Hofstede’가 개발한 ‘국가 



문화의 6차원 모델(6D Model of National Culture)’을 활용하고 
있었다. 

호프스테드는 ①권력의 분배 정도(Power Distance) ②개인주의/집
단주의(Individualism) ③남성성/여성성(Masculinity) ④불확실성에 
대한 회피 정도(Uncertainty Avoidance) ⑤전통/현재 중시
(Long-term Orientation) ⑥개인의 욕구 충족 정도(Indulgence)를 
지표 삼아 각 국가의 조직과 사회가 어떤 가치관과 행동 패턴을 보
이는지를 연구하였다. 

그림 4. ‘게르트 호프스테드’의 국가 문화의 6차원 모델

특히, Florence 교수는 위 지표를 기반으로 서로 다른 국가들의 문
화적 차이를 비교할 수 있는 도구인 ‘The Culture Factor’의 
Country Comparison Tool 활용을 추천하였다. 웹사이트에 접속 
시 비교하고자 하는 국가들을 선택하면 호프스테드 교수의 지표에 
따라 각 국가의 특성이 자동으로 그래프 형태로 비교·분석되어 대표



적인 문화적 차이점을 알기 쉽다는 것이다. 예를 들어, 한국과 호주
를 비교 시 권력 거리가 한국은 높고 호주는 낮아 조직 내 위계질
서에 대한 인식 차이가 크다는 점을 확인할 수 있고, 개인주의 영역
에서는 한국은 집단주의적 성향이 강하며 호주는 그렇지 않다는 것
을 한눈에 파악할 수 있다. 

따라서, 호주법대 ‘교육 설계 및 학습 지원 부서(TLU)’에서는 문화
적 다양성을 존중하고자 변호사 실무 사례 제작 등 컨텐츠 제작 시 
수강생들의 문화적 차이를 고려하여 제작하는 노력을 기울이고 있
다는 것을 알게 되었다. 

 5. 호주법대 PLT 교육과정의 우수성

그림 5. ‘The Culture Factor’의 Country Comparison Tool 사용 예시(한국/호주 비교) 



  가. 교육과정 관련 명문화·명확한 가이드라인
PLT 도입 배경에서 언급된 법학 입시협의회(Law Admissions 
Consultative Committee, LACC)에서는 PLT 교육기관에서 수강생 
역량 평가 척도로 ‘예비 변호사를 위한 PLT 역량 기준(Practical 
Legal Training Competency Standards for Entry-Level 
Lawyers)’을 제시하여 PLT 교육 과정 수강 조건, 예비 변호사가 
각 분야에서 어떤 역량을 갖추어야 하며 이를 평가하는 방법까지 
구체적으로 제시되어 있다. 

그림 6. ‘예비 변호사를 위한 PLT 역량 기준’ pdf 자료 

예를 들어 역량 기준 전문 중 가정법을 실무로 수행하고자 하는 신



입 변호사는 (a) 양육 문제, 재산 분할, 배우자 부양 및 자녀 양육
비 문제와 관련하여 상담을 제공하고 적절한 조치를 취할 수 있어
야하며 (b) 의뢰인의 상황과 우려 사항을 고려하여 적절한 분쟁 해
결 절차를 식별할 수 있어야 하고 (c) 소송 전 절차(pre-action 
procedures)에 대해 의뢰인에게 조언할 수 있어야 한다고 구체적
으로 명시되어 있다. 

그림 7. ‘예비 변호사를 위한 PLT 역량 기준’ 내 가정법 관련 자료



  나. 호주법대 교수진 대상 정기 교육 실시
호주법대에서는 PLT 과정 교직원을 대상으로 아래와 같이 정기적
으로 교육을 실시한다. 이 과정은 PLT 과정에서 교육을 담당하는 
교직원들에게 효과적인 교육 전략 및 커리큘럼 개발 방법을 가르치
는 것을 목표로 한다. 특히, △교수법 및 학습 관련 연구 △수강생 
멘토링 △교육 학습 설계 지침 △학습 목표 설정 및 평가 설계 등
을 교육함으로써 교수진이 보다 효과적으로 법률 교육을 제공하고 
교육 프로그램을 보강할 수 있는 역량을 강화하는 데 초점을 맞추
고 있는 것으로 보인다. 

그림 8. 호주법대 교수진 대상 ‘Canvas’ 교육 과정 실제 화면



반면, 대한민국 경찰청에서는 ODA 사업에 투입되는 강사진을 대상
으로 하는 교육을 체계적으로 진행할 명문화된 가이드라인이 아직 
설립되지 않았을 뿐 아니라 ODA 초청연수를 어떻게 진행해야하며, 
과정 별 어떤 분야의 사람을 어떻게 선발해야하는지 등의 기준이 
명확히 세워진 게 없다. 제 3장에서는 본 연구를 토대로 1장에서 
소개했던 대한민국 경찰청 및 경찰교육기관에서 해외경찰관을 대상
으로 진행하는 교육(ODA, APTA, INTERPOL)에서의 적용방안을 모
색해보고자 한다. 이를 통해 아직 큰 조명을 받지 못한 해외 경찰관 
대상 교육과정이 개선해 나갈 문제점에 대해 논의하고자 한다. 

제4장 해외 경찰관 대상 교육 프로그램에의 적용 방안 연구

 1. 대한민국 경찰청의 ODA 교육 체계화 방안 

한국 정부는 글로벌 중추국가로서의 역할을 강화하고자 ’24년도 공
적개발원조(ODA) 예산을 역대 최대 폭인 31.1% 확대*하였고, 이에 
대한민국 경찰청은 제1장에 언급된 바와 같이 ODA 추진목표를 세
분화·강화하고 사업규모를 확대하는 조치를 취하였다. 특히, 경찰청 
국제협력담당관실 국제협력사업계는 2023년부터 ODA 사업 담당자
를 대상으로 '국제협력 치안전문가 양성과정'을 신설·운영하고 있다. 
본 과정은 국제치안사업의 필요성과 방향성을 이해하고, 사업 운영
을 위한 전반적인 지식을 습득할 수 있도록 설계되었다. 교육 대상
은 주로 시·도 경찰청 및 경찰교육기관(경찰대학, 경찰수사연수원, 



경찰인재개발원, 중앙경찰학교)에서 ODA 사업을 담당하는 관계자로 
구성된다.
* ODA 예산(증가율) : ('22년) 3.94조원 → ('23년) 4.78조원(21.3%) 

→ ('24년) 6.26조원(31.1%)  

그러나 현재 ODA 사업의 확대와 교육 과정이 진행되고 있음에도 
불구하고, 체계적인 ODA 수행 가이드라인이 부재한 점이 문제로 
지적된다. 예를 들어 △ 강사진 선발 시 고려해야 할 필수 요건 △
강사진이 연수생들의 치안 환경 및 문화적 차이를 사전에 숙지해야 
하는 사항 △ 강의 시간의 적절한 배분(이론 강의, 실습, 피드백 등)
△ 교육 과정 내 평가 실시 여부 및 방법 등에 대한 명확한 지침이 
마련되어 있지 않다.

이를 해결하기 위해 본 연구진은 PLT 과정에서 과정 운영 기준으
로 활용되었던 ‘예비 변호사를 위한 PLT 역량 기준(Practical 
Legal Training Competency Standards for Entry-Level 
Lawyers)’과 같이, ODA 사업 또한 그 기준이 필요하다고 생각한
다. 

우선, 현실적으로는 투입되는 인력을 대상으로 사전 오리엔테이션을 
도입하는 것이 필요하다. 오리엔테이션에서는 연수생이 속한 국가의 
문화적·종교적 배경 및 한국과의 차이점을 이해할 수 있도록 교육하
며, 이를 위해 앞서 소개한 ‘Culture Comparison Tool’과 같은 
비교 분석 도구를 활용할 수 있다. 또한, 강의 유형(이론/실습/피드



백 등)의 적절한 비율을 사전에 설정하고 이를 바탕으로 표준화된 
가이드라인을 수립한다면, 보다 체계적이고 효과적인 ODA 교육 체
계가 확립될 수 있을 것이다.

이와 더불어, 앞서 언급되었던 호주법대에서 교수진을 대상으로 정
기 교육을 실시하듯 ODA 사업을 수행할 수 있는 인력풀을 구축하
고, 이들을 대상으로 지속가능한 ODA 실무 교육을 연 1회 정기적
으로 실시하는 방안도 필요하다. 현재 사업 담당자들을 대상으로 운
영 중인 교육 과정과 유사한 형태로 ODA 실무 전반을 다루는 정기 
교육을 운영하면, 신규 인력의 역량을 지속적으로 강화할 수 있을 
뿐만 아니라 ODA 사업의 일관성과 전문성을 더욱 확보할 수 있을 
것이다.

체계적인 가이드라인 마련과 정기적인 실무 교육 운영은 ODA 사업
의 효율성과 지속가능성을 높이는 데 핵심적인 역할을 하며, 이를 
통해 대한민국 경찰청의 국제협력 사업이 더욱 효과적으로 추진될 
수 있을 것으로 기대된다.

 2. 아시아경찰교육기관연합(APTA) 온라인 교육 및 학술
교류 플랫폼 구축

아시아경찰교육기관연합(APTA)이 회원기관 간 원활한 교육 및 학
술교류를 활성화하기 위해서는 호주 법대에서 활용하는 온라인 플
랫폼 'Canvas'와 같은 통합 온라인 시스템 구축이 필요하다. 이번 



훈련을 통해 'Canvas'를 활용한 교육훈련 운영을 경험한 결과, 이
러한 플랫폼을 효과적으로 구축하고 관리하기 위해서는 기술·기획· 
디자인 등 여러 부서의 협업이 필수적이며, 상당한 자원과 예산이 
요구됨을 확인할 수 있었다.

그러나 현재 APTA는 별도의 온라인 플랫폼 구축을 위한 충분한 예
산이 확보되지 않은 상태이며, 이에 따라 단기적으로 'Microsoft 
Teams'를 활용한 온라인 학습 및 학술교류 공간을 마련하는 것이 
현실적인 대안이 될 수 있다.

연구자가 기획한 Microsoft Teams를 활용하여 회원기관 간 교육
자료 공유 및 학술교류의 장을 조성하는 방안은 다음과 같다.

  가. 온라인 자료 공유 허브 구축
각 회원기관이 영상 자료, PDF 문서, 연구 보고서 등을 Microsoft 
Teams에 게시하여, 교육자료 및 연구 산출물을 공유할 수 있도록 
한다. 또한, 해당 플랫폼 이용 시 교육자료의 체계적인 분류와 아카
이빙을 통해 회원기관들이 필요할 때 쉽게 접근할 수 있도록 구성
한다.

  나. 비대면 학술교류 및 토론 공간 조성
Microsoft Teams 내 채널 기능을 활용하여 특정 주제별 토론 공
간을 마련하고, 회원기관 간의 학술적 논의를 활성화한다. 특히, 기
관별 교수진 간 온라인 세미나 및 웨비나(Webinar) 개최를 통해 경



찰 교육 및 연구 성과를 소개하고 토론하는 기회를 정기적으로 제
공할 수 있다. 

  다. 일관된 커뮤니케이션 채널 구축
APTA 회원기관과의 원활한 소통을 위해 공지 및 자료 업데이트를 
위한 전용 채널을 운영한다. 연구 성과 및 교육 훈련 관련 정보를 
주기적으로 업데이트하여, 회원기관들이 최신 정보를 지속적으로 공
유받을 수 있도록 한다.

현재 APTA는 공식 홈페이지(aptahome.org)를 운영하고 있으나, 
사무국(경찰대학) 홈페이지 관리자만 수정·게시가 가능하여 회원기
관 간의 실질적인 소통 창구로 활용되기에는 한계가 존재한다. 따라
서, Microsoft Teams를 활용한 온라인 커뮤니케이션 및 학술교류 
플랫폼을 구축하는 것이 보다 즉각적이고 실효성 있는 해결책이 될 
수 있다.

향후 Microsoft Teams 기반의 학술 교류 시스템이 안정적으로 운
영되면, 기관 별 학점교류 등 단계적으로 보다 정교한 온라인 교육 
플랫폼을 구축하는 방향으로 발전시킬 수 있을 것이다. 이를 통해 
APTA는 회원기관 간의 협력과 정보 공유를 더욱 촉진하고, 국제적 
경찰 교육 네트워크의 허브 역할을 강화할 수 있을 것으로 기대된다.



제5장 결론 및 제언 

본 연구는 대한민국 경찰청의 국제협력 사업 및 해외 경찰 교육 프
로그램의 체계화를 위해 시드니·브리즈번 소재 호주 법대(College 
of Law)의 ‘실무법률교육’(Practical Legal Training, PLT) 과정의 
운영 방식과 교육 설계 방식을 분석하고, 이를 기반으로 대한민국 
경찰 교육 체계에 적용 가능한 방안을 도출하는 데에 목적을 두었
다.

현재 대한민국 경찰청 및 경찰교육기관(특히, 경찰대학)은 공적개발
원조(ODA), 아시아경찰교육기관연합(APTA), 인터폴글로벌아카데미
(IGA) 등 다양한 국제 경찰 교육 프로그램을 운영하고 있으나 체계
적인 교육 가이드라인이 미비하고, 지속 가능한 교육 체계를 구축하
기 위한 명확한 기준이 마련되지 않은 점이 한계점으로 지적된다. 
이를 해결하기 위해 연구자는 다음과 같은 개선 방안을 제안하였다.

 1. ODA 교육 체계화 및 지속가능한 인력 양성 시스템 구축 

현재 ODA 사업은 확대되고 있으나 교육을 담당하는 강사진 및 사
업 운영자를 위한 체계적인 기준이 마련되지 않았다. 이를 해결하기 
위해 PLT 과정에서 활용되고 있는 '예비 변호사를 위한 실무 역량 
기준(Practical Legal Training Competency Standards for 
Entry-Level Lawyers)'과 같은 명문화된 가이드라인을 ODA 사업
에도 도입할 필요가 있다. 또한, ODA 교육 담당자를 대상으로 사



전 오리엔테이션을 운영하여 연수 대상 국가의 문화적·종교적 배경
을 이해하고 강의 운영 방식을 효과적으로 설계할 수 있도록 해야 
한다. 나아가, ODA 사업을 수행할 수 있는 인력풀을 구축하고, 지
속 가능한 ODA 실무 교육을 최소 연 1회 정기적으로 운영함으로
써, 교육 담당자의 역량을 강화하고 일관된 교육 품질을 유지할 필
요가 있다.

 2. APTA 회원기관 간 학술교류 및 온라인 교육 플랫폼 구축

APTA는 회원기관 간 협력을 활성화하기 위해 다양한 행사를 개최
하고 있으나, 모든 회원기관이 자유롭게 활용할 수 있는 통합 온라
인 플랫폼이 부재한 상태다. 본 연구에서는 호주 법대에서 활용하는 
‘Canvas’ 대신 현실적인 대안으로 ‘Microsoft Teams’를 활용한 
온라인 학습 및 학술교류 공간을 구축할 것을 제안하였다. 이를 통
해 회원기관 간 교육자료 및 연구 자료를 공유하고, 정기적인 온라
인 세미나 및 웨비나(Webinar)를 개최하는 학술교류의 장을 마련할 
수 있을 것이다. 

3. PLT 과정 다문화 교육 접근법 국제 경찰 교육 도입

호주 법대의 PLT 과정은 다양한 국적·문화·종교적 배경을 가진 수
강생들을 고려하여 교육 콘텐츠를 설계하며, 이를 위해 ‘국가 문화 
6차원 모델’과 'Culture Comparison Tool'과 같은 비교 분석 도



구를 적극 활용하고 있다. 대한민국 경찰청의 해외 경찰 교육 과정
에서도 이러한 다문화적 접근법을 도입하여 연수생의 문화적 차이
를 반영한 교육 콘텐츠를 개발하고, 강사진이 연수생들의 문화적 배
경을 충분히 이해한 상태에서 강의를 진행할 수 있도록 하는 체계
적인 교육 설계 방식이 필요하다.

결론적으로, 대한민국 경찰청의 국제 경찰 교육 프로그램을 보다 체
계적이고 지속가능한 시스템으로 정비하기 위해서는 (1) ODA 교육 
가이드라인 수립 및 인력 양성 시스템 마련 (2) APTA 회원기관 간 
학술교류 및 온라인 교육 플랫폼 구축 (3) 다문화 교육 접근법을 반
영한 교육 콘텐츠 개발이 필수적이다. 이를 통해 대한민국 경찰청은 
글로벌 치안 협력의 중심 기관으로서의 역할을 더욱 강화하고 국제
사회에서 경찰 교육의 선도적인 모델을 구축할 수 있을 것으로 기
대된다.

다만, 본 연구는 논문 제목과 달리 호주 경찰 전반에 대한 정량적 
제도 분석보다는 법률 실무 교육 사례에 초점이 맞추어졌다는 한계
를 가진다. 향후 연구에서는 다양한 주·준주 경찰기관의 커리큘럼과 
수료 체계를 체계적으로 비교·분석하고, 한국 경찰 교육체계와의 제
도적 연계 가능성을 보다 구체적으로 탐색하는 후속 연구가 필요할 
것이다.
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